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PARTE | - ATOS PREPARATORIOS A DESAPROPRIAGAO E AO REASSENTAMENTO
1. PLANO DE AGAO DE DESAPROPRIAGOES E REASSENTAMENTOS

1.1. O presente tdpico se refere as diretrizes a serem consideradas pela CONCESSIONARIA para a
elaboragdo do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, a ser apresentado em
até 45 (quarenta e cinco) dias contados da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, para a analise da
ARSESP e CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

1.2. O PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS visa a assegurar a mitigacdo
adequada dos impactos adversos resultantes da deslocac¢do fisica e econ6mica decorrentes da
implantacdo da CONCESSAO (por desapropriacdo ou por reassentamento), com atencdo as Pessoas
Afetadas pelo Projeto (PAPs).

1.3. O PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS serd preparado com base no
presente ANEXO Q e em linha com a legislacdo brasileira aplicavel. Como referéncia, devem ser
levadas em consideracdo, no que for aplicavel, as diretrizes apresentadas no Performance Standard
51 (PD5) da Internacional Finance Corporation (IFC), relativas a desapropriacido e reassentamento
involuntdrio, bem como no “Land Acquisition and Involuntary Resetlement Handbook”?.

1.4. A elaboracdo do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS inclui a
definicdo das estratégias e métodos propostos para realizacdo de:

a) CENSO SOCIODEMOGRAFICO, que devera fornecer ao PODER CONCEDENTE
informacgdes atualizadas a respeito das pessoas e comunidades potencialmente
afetadas, conforme disposto no item 5 deste ANEXO;

b) CADASTRO DE IMOVEIS, que deverd fornecer informacdes atualizadas a respeito
dos imodveis das QUADRAS que serdao objeto de desapropriagdo, conforme
disposto no item 6 deste ANEXO; e

c) PROGRAMA DE ENGAJAMENTO COM PARTES INTERESSADAS (PEPI), que consiste
em uma série de acbes com o objetivo de promover a divulga¢do de informagses
sobre a CONCESSAO e manter um canal de comunicagdo com as partes afetadas
durante projeto, nos termos descritos no item 4 deste ANEXO.

' Disponivel em < https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-performance-standard-5>.
2 Disponivel em <https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/handbook-land-acquisition-and-
involuntary-resettlement>.
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2. Diretrizes para elabora¢do do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIAGOES E REASSENTAMENTOS

2.1. S3o considerados principios-chave para a elaboracdo do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES
E REASSENTAMENTOS:

a)

b)

f)

Priorizacdo dos acordos negociados, devendo as desapropriagdes, serviddes
administrativas e ocupag¢des temporarias pela via judicial serem utilizadas somente
apos a tentativa frustrada de negociacao, ou quando a via amigavel nao for possivel
ou permitida pela legislacdo brasileira, observado o previsto neste ANEXO;

Justa e prévia indenizacdo aos proprietarios cujos imdveis forem objeto de
desapropriagoes, serviddes e ocupagdes temporarias;

No caso de reassentamento das familias, garantia da propriedade e,
excepcionalmente, outros direitos reais, dos iméveis aos quais serdo transferidos;

Atencgao especifica as necessidades das familias de baixa renda por meio de
assisténcia ao reassentamento, bem como de acolhimento e acompanhamento
social;

Realizacdo de processo censitario idoneo e tecnicamente adequado, de modo a
garantir a confiabilidade dos dados e assegurar a protecao das pessoas afetadas,
bem como dos dados coletados; e

Garantia de que nio sero realizados, pela CONCESSIONARIA, despejos forcados,
entendidos como aqueles efetuados em desacordo com a legislagdo vigente ou em
violagdo a direitos fundamentais. Eventuais agdes necessarias, de responsabilidade
da CONCESSIONARIA, serdo conduzidas em estrita observancia aos requisitos legais
aplicaveis, bem como os principios gerais deste ANEXO.

2.2. 0 PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS deverd possuir o seguinte

conteudo:

a)

b)

Descricdo dos impactos permanentes e tempordrios relacionados com a
desapropria¢do, reassentamento, deslocamentos fisicos e econémicos, restricdes
de acesso a recursos naturais, bem como de todas as alternativas e esforcos
realizados para evitar ou minimizar os impactos adversos;

definicao da drea de intervencdo, assim considerada como a drea para promogao,
pela CONCESSIONARIA, das acdes de desapropriacdo e reassentamento, bem como
eventuais serviddes administrativas e ocupagOes temporadrias, caso necessarias,



f)

h)

j)

k)
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tendo em consideracao alteracdes e detalhamento do projeto em fase de PROJETO
EXECUTIVO;

cronograma de implementacdo e datas previstas para cada etapa, sobretudo
considerando os processos e os prazos estimados para a conclusdo do CENSO
SOCIODEMOGRAFICO, do CADASTRO DE IMOVEIS e do PEPI;

previsdao dos marcos de implementacao, para fins de pagamento de APORTE, nos
termos do ANEXO G — MECANISMO DE APORTE;

disposicGes legais relevantes, descricdo dos procedimentos legais e administrativos
aplicaveis e indicacdo do quadro institucional existente;

estruturas relevantes de 6rgdos publicos e da sociedade civil que possam contribuir
na implementacdo de ac¢des decorrentes do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, contendo a avaliagdo da capacidade de
tais instituicdes para apoiar os processos;

metodologias para avaliagdo de bens para determinacdo do custo total de
indenizagdo, e descri¢do dos tipos e niveis propostos de compensag¢do de perdas
fisicas e econdmicas;

sugestdo de critérios de elegibilidade ao reassentamento, a serem validados pelo
PODER CONCEDENTE, incluindo a data de corte para avaliacdo da unidade familiar,
com a descrigdo de todas as categorias de Pessoas Afetadas pelo Projeto (PAPs) e
identificacdo os direitos de cada uma das categorias as compensacdes, subsidios e
outras assisténcias oferecidas, incluindo especificidades de género,
grupos/individuos vulneraveis;

metodologias que serdo utilizadas para avaliagdo dos bens nas areas afetadas e de
avaliacdo de diferentes tipologias de benfeitorias;

estratégias e medidas a serem utilizadas para recuperacdo e melhoria das
condi¢Bes de vida, tendo em consideracdo os critérios de elegibilidade a serem
validados pelo PODER CONCEDENTE e direitos previstos em lei;

definicao das a¢des a serem adotadas no PEPI, com a previsdo de canais de entrada
de reclamacbes e processo de registro, encaminhamento, resolucao e resposta,
articulado com o Mecanismo de Gestdo de Reclamagdes da CONCESSIONARIA, bem
como a forma de divulgagdo desses canais, incluindo canais fisicos, como o ponto



m)

o)

C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N2 021.00001117/2025-74
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 SPI-006/2025
PPP CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS

de apoio a ser instaurado préximo & AREA DA CONCESSAO;

estimativa financeira de todos os custos relacionados com a implementacao da
realizagdo das a¢des decorrentes do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, previstas no item 1.4 deste ANEXO;

Mapeamento das liderangas comunitarias, organizacdes ndao governamentais
(ONGs) e organizagdes da sociedade civil (OSCs) que possam contribuir com sua
implementacao;

Avaliacdo da capacidade de tais 6rgaos governamentais, ONGs e OSCs para apoiar
os processos de reassentamento/desapropriacdo/restauragdo da vida e definir as
medidas propostas para apoiar sua acdo no ambito da CONCESSAO;

defini¢cdo do processo de atualizacdo periddica e revisdo do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIAC@ES E REASSENTAMENTOS.

2.3.0s integrantes da equipe responsavel pela elaboragdo do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS devem possuir experiéncia na preparacdo e/ou
implementacdao de agbes de desapropriacdo e reassentamento no Brasil, com preferéncia aos

profissionais que tenham atuado com o tema no Estado de Sdo Paulo e que tenham experiéncia na

aplicacdo de diretrizes do PD5.

2.4. A equipe responsavel pela elaboracio do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS devera contar com:

a) Um Gestor de Projeto sénior com graduacdo e/ou mestrado em ciéncias sociais,
familiaridade com os PADROES DE DESEMPENHO, particularmente o PD5, e com os
regulamentos e procedimentos nacionais relacionados com a aquisicao de imdveis e

reassentamento, com experiéncia comprovada no planejamento e execugdo da

desapropriacao e da reassentamento;

b) Socidlogo ou antropdlogo com experiéncia comprovada em metodologias

guantitativas e qualitativas de recolha de informacdo primdria em comunidades e

experiéncia de trabalho com grupos desfavorecidos ou vulneraveis;

c) Advogado com experiéncia comprovada em questdes relacionadas a Direito

Imobiliario e Direitos Humanos;

d) Economista com experiéncia em avaliacdo de deslocamento fisico e econémico de

pessoas e/ou comunidades;
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e) Arquiteto / Urbanista com experiéncia na utilizagdo de Sistema de Informacdo
Geografica (SIG); e

f) Especialista em comunicacdo com experiéncia em técnicas de comunicacdo e
engajamento com comunidades, incluindo com grupos e individuos desfavorecidos ou
vulneraveis e aplicacdao de metodologias participativas e de facilitacdo de negociacao.

2.5. A efetiva realizagio do CENSO SOCIODEMOGRAFICO e do CADASTRO DE IMOVEIS deverd ser
realizada por profissionais com experiéncia anterior comprovada em trabalhos similares.

3. Aprovacdo do PLANO DE AGAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTO

3.1. Em até 45 (quarenta e cinco) dias da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
deverd apresentar ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE e & ARSESP o PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS.

3.1.1. Apés o recebimento do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE devera proceder a sua analise
em até 10 (dez) dias e, caso considere a documentacdo satisfatdria e em conformidade
com os requisitos estabelecidos no presente ANEXO, devera encaminhd-lo a ARSESP.

3.1.2.Uma vez recebido o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIAC@ES E
REASSENTAMENTOS, bem como a avaliacgdo do CERTIFICADOR VERIFICADOR
INDEPENDENTE, a ARSESP devera emitir o termo de aceite em até 10 (dez) dias.

3.1.2.1. Caso a ARSESP ou o CERTIFICADOR INDEPENDENTE
considerem que a documentag¢do apresentada é insatisfatoria ou esta
em desconformidade com os requisitos estabelecidos no presente
ANEXO, poderdo solicitar correcdes & CONCESSIONARIA, a serem
feitas em 10 (dez) dias. Apds a entrega da nova versdo ajustada, a
ARSESP tera 10 (dez) dias para emitir o termo de aceite.

3.1.2.2. Caso os ajustes a serem realizados tenham carater
meramente formal ou ndao impeg¢am a implementacdo das agles
iniciais previstas no item 1.4, devera ser emitido termo de aceite
provisério e a CONCESSIONARIA tera 10 (dez) dias para elaborar a
versdo ajustada do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS.
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3.2. 0 descumprimento dos prazos previstos neste item 3 sujeitard& a CONCESSIONARIA as
penalidades previstas no CONTRATO.

3.3. Uma vez emitido o termo de aceite, definitivo ou provisério, do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, ficaa CONCESSIONARIA autorizada a dar inicio ao CENSO
SOCIODEMOGRAFICO, ao CADASTRO DE IMOVEIS e a implementacdo do PEPI, conforme
detalhamento previsto no presente ANEXO.

4. Diretrizes especificas do PROGRAMA DE ENGAJAMENTO COM PARTES INTERESSADAS (PEPI)

4.1. Uma vez aprovado o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, a
CONCESSIONARIA deverd iniciar de imediato as agdes de implementacdo do PEPI.

4.2. A CONCESSIONARIA deverd desenvolver e implementar o PEPI, visando a assegurar a sua
manutencdo até a finalizacdo de todas as desapropriacbes e reassentamentos, por meio da
divulgacdo de informacgdes relevantes sobre a CONCESSAO as partes interessadas e afetadas e o seu
engajamento durante o ciclo do projeto, além de:

a) promover e facilitar o envolvimento inclusivo durante a implementagdo das
acOes de desapropriagdo e reassentamento, através da criagdo de mecanismos
gue permitam a participacdo ativa das partes interessadas em vdrios estagios;

b) enfatizar a transparéncia, garantindo que as informacdes relevantes da
CONCESSAO sejam divulgadas de maneira oportuna, compreensivel e acessivel,
em formato adaptado as diferentes categorias de partes interessadas e
afetadas e as suas necessidades especiais;

c) avaliar o nivel de interesse e apoio das partes interessadas na CONCESSAO,
buscando integrar as perspectivas das partes interessadas em aspectos criticos,
como a elaboragdo do projeto e o desempenho ambiental e social, para
processos de tomada de decisdo mais informados e equilibrados; e

d) estabelecer um Mecanismo de Gestdo de Reclamacbes, que crie canais de
comunicagdo para a apresentacdo de reclamagbes e procedimentos para
responder e gerenciar com eficacia as queixas, promovendo uma abordagem
proativa e responsiva as preocupacgdes das partes interessadas.

4.3. As diretrizes e formas de implementacdo do PEPI deverdo ser contempladas pelo PLANO DE
ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS e a comprovac¢do do seu cumprimento se dara
por meio de relatdrios semestrais, que devem conter, no minimo:
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descricao da estratégia e dos meios para envolver sistematicamente as partes
interessadas nas acOes de reassentamento e desapropriagao, abrangendo
individuos ou grupos que, direta ou indiretamente sejam afetados pela
CONCESSAO ou que possam ter interesses no projeto e/ou capacidade de
influenciar seu resultado, positiva ou negativamente. As partes interessadas
incluem as comunidades afetadas direta, indiretamente ou de maneira
cumulativa, incluindo individuos e grupos vulneraveis, instituicdes de saude,
organizacOes religiosas locais, representantes politicos localmente eleitos,
servigcos e negdcios locais, ONGs e grupos comunitdrios, bem como veiculos
de comunicacdo;

comprovacao de realizagdo da coleta, detalhamento e consolidagao de
informac®es primarias relativas a potenciais grupos vulnerdveis que possam
ter diferentes preocupagdes e prioridades sobre os impactos da CONCESSAO,
bem como para as demais partes interessadas, mecanismos de mitigacdo e
beneficios, e que podem exigir formas diferentes ou separadas de
engajamento.

mapeamento das partes a serem envolvidas no processo de divulgacdo e
engajamento relativo, especificamente, a desapropriacdo e reassentamento,
tendo como base o mapeamento realizado no CENSO SOCIODEMOGRAFICO,
que serd atualizado e complementado, conforme a sua realizagao;

planejamento de a¢des de divulgagdo e engajamento das partes interessadas
em temadticas relacionadas com o deslocamento fisico e econémico;

andlise e mapeamento das partes interessadas, que devera ser mantida
atualizada e incorporada as revisdes do PEPI de acordo com o recebimento
continuo de comentarios e contribui¢cdes de partes interessadas;

descricdo dos requisitos regulatdrios e/ou outros requisitos para consulta ou
divulgacao;

identificacdo e priorizacao dos principais grupos de interessados;

estratégia e cronograma para compartilhamento de informagdes e consulta a
cada um desses grupos;

descricao dos recursos e responsabilidades para implementar as atividades
propostas;
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j) descricdo de como as atividades de engajamento serdo incorporadas no
ambito da CONCESSAO, a partir do detalhamento de todas as diretrizes,
metas, objetivos, métodos de comunicacdo, consultas e participacao,
mecanismos de queixas, cronogramas, recursos, responsabilidades, dentre
outras informagGes necessarias para a consecuc¢ao do PEPI;

k) descricdo do Mecanismo de Gestdo de Reclamacdes, livre, gratuito e de
preferéncia por mais de um tipo de canal, com o qual as partes interessadas
poderdo apresentar suas queixas e preocupacoes para avaliacdo e reparacao
quando for aplicavel, identificando canais de entrada de reclamacdes,
processo de registo, classificacdo e investigacdo e niveis de resolugdo
(incluindo o recurso judicial);

I) procedimento de manutencdo e atualizagdo continua do banco de dados e de
registo de todas as a¢des de divulgacdo de informacgdo e engajamento durante
a implementacdo das acGes de desapropriacdo e reassentamento, com todas
as categorias de partes interessadas, identificando as estratégias utilizadas e
seu alcance;

m) estratégia do processo de negociacdo, de assisténcia no realojamento e
mudanca e do pagamento de custos e indenizagdes; e

n) mecanismos de acompanhamento, monitoramento e auditoria do PEPI,
identificando calendario, responsabilidades e indicadores-chave.

4.4. CONCESSIONARIA deve propor a estratégia de revis3o e atualizacdo das diretrizes do PEPI, com
descricdo do processo de revisdo e respectiva aprovacao, considerando a periodicidade semestral.

4.5. As acOes do PEPI deverdo ter continuidade durante o planejamento do reassentamento, por
meio do processo de engajamento das partes interessadas, conforme marco de engajamento de
partes interessadas previsto no PEPI.

4.6. O engajamento devera ser realizado por meio de reunides publicas e pequenos féruns, incluindo
com grupos focais especificos, principalmente com pessoas/grupos desfavorecidos e/ou vulneraveis,
além do regramento especifico previsto neste ANEXO.

4.6.1. Nas reunides a serem realizadas, sempre que possivel, serdo apresentadas e
discutidas as alternativas e opgdes a respeito do reassentamento e das indenizagdes,
cabendo ao PODER CONCEDENTE a defini¢cdo das medidas a serem tomadas.

10
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4.7. O processo de consulta deve prestar especial atencdo a participacdo das pessoas identificadas
como desfavorecidas ou vulneraveis e assegurar que as perspectivas das mulheres e destes grupos
sejam obtidas e os seus interesses sejam levados em conta em todos os aspectos do planejamento
e da execucdo do reassentamento.

4.8. A descricdo das diretrizes e das formas de implementacdo do PEPI serdo previstas em
documento apartado a ser periodicamente atualizado pela CONCESSIONARIA, abrangendo todas as
fases de implementac3o e operacio da CONCESSAO, de modo a promover processo de consulta e
engajamento proativo e precoce, a ser mantido de forma regular, oportuna e culturalmente
apropriada.

4.9. Deve ser descrito o processo realizado de consulta informada e participacdo com as partes
afetadas, a ser realizado periodicamente, e o nivel de sua participacdo no processo de tomada de
decisGes durante o planejamento e execucdo do reassentamento, incluindo o envolvimento de
familias afetadas, autoridades locais e/ou federais, organiza¢des da sociedade civil e outras partes
interessadas identificadas.

4.9.1. Tal descricdo incluird, no minimo, uma lista das principais partes interessadas
identificadas, o processo seguido (reunides, grupos focais etc.), problemas levantados,
respostas fornecidas, reclamacgdes significativas (se houver) e o plano de engajamento
continuo. Devera também incluir uma analise de reclamagdes recebidas relacionadas
com desapropriacdo e reassentamento, incluindo tipologia e resolugao.

4.10. O PEPI identificard, analisard e priorizara as principais partes interessadas, incluindo receptores
socialmente sensiveis, assegurando que as perspectivas de individuos/grupos vulneraveis sejam
obtidas e o0s seus interesses tidos em conta durante o planejamento e a execu¢do do
reassentamento, observados os termos do CONTRATO e de seus demais ANEXOS.

4.11. 0 PEPI deve estabelecer estruturas de consulta formais e continuas e abordagens
personalizadas para envolver diferentes grupos de partes interessadas, incluindo, mas ndo se
limitando a reunides publicas e pequenos féruns a serem realizados previamente aos
reassentamentos.

4.12. A implementagao do PEPI deve incluir a distribuicdo de informac¢des sobre o andamento e o
progresso das a¢oes de desapropriacdo e reassentamento. Essa divulgacdo de informacGes deve ser
regular, oportuna e culturalmente apropriada.

4.13. As primeiras a¢des do PEPI serdo consideradas como condi¢do para o inicio do CENSO
SOCIODEMOGRAFICO e do CADASTRO DE IMOVEIS e devem contemplar, no minimo:
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A instalacao de ponto de apoio, correspondente a uma base fixa instalada
préxima da AREA DA CONCESSAO, para resolugdo de duvidas a respeito da
CONCESSAO e dos procedimentos de desapropriagdo e reassentamento;

Indicagdo a ARSESP das equipes responsaveis pelo CENSO
SOCIODEMOGRAFICO e pelo CADASTRO DE IMOVEIS, bem como a divulgacgao
sobre a identificacdo visual que permita a facil e segura identificacdo dos
profissionais responsaveis pelas a¢oes;

Criacdo de um site, panfletos e cartazes que permitam a identificacdo do
ponto de apoio e horarios de funcionamento, bem como a divulgag¢ao inicial
das a¢Oes a serem realizadas;

Divulgacdo ampla dos meios de comunicacdo relativos ao Mecanismo de
Gestdo de Reclamacgdes.

4.14. A efetiva implementacdo das primeiras agdes do PEPI deve ser comunicada a ARSESP por meio

de notificacdo, que poder3d, a qualquer tempo, indicar eventuais ajustes, caso considere que as acdes
implementadas estdo em desacordo com o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E

REASSENTAMENTOS.

5. Diretrizes especificas do CENSO SOCIODEMOGRAFICO

5.1. Uma vez aprovado o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS e
instauradas as primeiras agdes do PEPI, nos termos do item 4.13, a CONCESSIONARIA devers iniciar
a realiza¢do do CENSO SOCIODEMOGRAFICO na AREA DA CONCESSAO.

5.2. As informagdes do CENSO SOCIODEMOGRAFICO serdo entregues a ARSESP e ao CERTIFICADOR
INDEPENDENTE por meio de:

a)

Sistema de Informagdo Geografica (SIG) que consolide as informagdes obtidas a
respeito dos imdveis ocupados por familias a serem reassentadas; e

Relatdrio Censitario, com o objetivo de fornecer uma visdo geral dos resultados de
pesquisas domiciliares e de censo, com informacGes sobre grupos vulneraveis,
informacgdes sobre meios de subsisténcia e padrdes de vida, sistemas de posse e
transferéncia de imdveis, uso de recursos naturais, padrdes de interagado social,
servicos sociais e infraestrutura publica, contendo, no minimo, as informacdes dos
individuos moradores da AREA DA CONCESSAO, tais como:

identificagdo completa;
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género;

renda;

renda familiar;

principal fonte de renda da familia;
profissdo;

propriedade ou ndo de bens imdveis;
estado civil;

configuracao familiar;

identificacdo do chefe de familia e a sua relagdo com membros da familia,
além de informacgbes sobre todos os membros da familia (ano de
nascimento, género, ocupacdo, nivel de educacdo, eventuais fatores de
vulnerabilidade, como deficiéncia fisica ou mental, doenca crobnica,
refugiado, entre outros);

principais fontes de despesas;

acesso atual a infraestruturas publicas e equipamentos sociais;

acesso a beneficios sociais;

condicBes de habitacdo, avaliando a presenca das seguintes condicGes:
1. unidades utilizadas como moradia coletiva uni ou multifamiliar;
2. uma ou mais edificagdes construidas em lote urbano;

3. subdivisdo em varios comodos alugados, subalugados ou
cedidos a qualquer titulo;

4. coexisténcia de varias fungdes exercidas no mesmo cémodo;

5. acesso e uso comum dos espagos nao edificados e das
instalagdes sanitarias;

6. circulagdo e infraestrutura, em geral, precarias; e

13
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7. superlotacao de pessoas.

no caso de empresas permanente ou temporariamente afetadas pela
CONCESSAO, identificar o tipo de atividade e o numero de trabalhadores;

revisdo e, se necessario, complementacdo do quadro regulamentar
aplicavel, identificando aspectos relevantes da legislacdo brasileira
(federal, estadual e municipal), e de Convencdes Internacionais ratificadas
pelo Brasil que tratem sobre posse de terra, engajamento de partes
interessadas, direitos das mulheres, direitos de ocupantes informais,
desapropriacbes e compensacdes, incluindo procedimentos e
elegibilidades de compensacdo e métodos de avaliacdo de terras e bens;

descricdo dos procedimentos legais e administrativos aplicaveis (incluindo
o processo judicial), bem como o tempo normal de duracdo destes
processos e ainda eventuais mecanismos de resolucdao de reclamacgdes
disponiveis;

analise de riscos potenciais do procedimento e identificacdo de eventuais
complementacbes do quadro regulamentar, procedimentos legais e
administrativos aplicaveis, tendo em consideragdo experiéncias anteriores
de compensacdo e reassentamento realizadas em projetos no ESTADO;

estudos socioecon6micos e de meios de subsisténcia para caraterizacdo
das comunidades, pessoas e bens afetados, incluindo informagdes sobre
grupos desfavorecidos e/ou vulneraveis, padrdes de vida, meios de
subsisténcia, posse de imdveis e sistemas de transferéncia, padrdes de
interagdo social, cobertura de servigos sociais e infraestrutura publica;

andlise de avaliagdes e estudos para estabelecer parametros para
conceber iniciativas adequadas nas indenizagGes e nos reassentamentos
gue promovam a igualdade entre homens e mulheres, e para identificar
indicadores de monitoramento;

consulta a diversos grupos de pessoas das populagdes afetadas
relativamente a medidas de compensagcdo e oportunidades de
desenvolvimento; grupos de discussdo com mulheres, individuos e grupos
desfavorecidos e/ou vulneraveis;

documentac¢do do processo e dos resultados de medidas previstas para
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evitar ou minimizar o deslocamento fisico e/ou econdmico de individuos e
familias; e

Xxiii. caracterizagdo das pessoas e comunidades afetadas pelas
desapropriagdes, reassentamentos, ocupagdes temporarias e serviddes
administrativas.

5.3. A CONCESSIONARIA deverd adotar medidas de seguranca para a realizacido do CENSO
SOCIODEMOGRAFICO, incluindo a identificagdo formal e ostensiva dos profissionais responsaveis
pela coleta de dados, bem como a divulgacdo prévia de suas credenciais a comunidade impactada,
por meio de canais oficiais, idoneos e acessiveis. Tais medidas terdo por objetivo garantir a
confiabilidade do processo censitario, assegurar a protecdo das pessoas afetadas e prevenir a
ocorréncia de fraudes, golpes ou quaisquer praticas lesivas associadas a indevida utilizagcdo das
informacdes relacionadas ao CENSO SOCIODEMOGRAFICO.

5.4. Devera ser garantida a confidencialidade das informagdes obtidas com o CENSO
SOCIODEMOGRAFICO.

6. Diretrizes especificas do CADASTRO DE IMOVEIS

6.1. Uma vez aprovado o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS e
instauradas as primeiras agdes do PEPI, nos termos do item 4.13, a CONCESSIONARIA devera iniciar
a realizagdo do CADASTRO DE IMOVEIS na AREA DA CONCESSAO.

6.2. O CADASTRO DE IMOVEIS deverd ser efetuado de forma a abranger a totalidade dos imdveis na
AREA DA CONCESSAO a serem desapropriados, ou que estejam ocupados, incluindo a obtencdo de
informagdes e elaboragdo de documentos necessarios para que sejam iniciadas as desapropriagdes
amigdveis ou pela via judicial.

6.3. O CADASTRO DE IMOVEIS serd composto pelos seguintes produtos, a serem entregues a ARSESP
e ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE:

a) Planilha com identificacdo do registro dos imdveis por matricula ou transcricdo e,
subsidiariamente, pelo Cadastro Municipal do Contribuinte;

b) Fichas de qualificacdo dos imdveis, contendo informagbes sobre os terrenos e
benfeitorias, bem como da indica¢cdo de eventuais ocupantes;

c) Sistema de Informagdo Geografica (SIG) que consolide as informagdes obtidas a
respeito dos imdveis a serem desapropriados;
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d) Pastas com cdpia da documentacdo de propriedade obtida no Cartdrio de Registro
de Imdveis competente, além de certidGes de débitos do IPTU e da Divida Ativa
obtidas perante a Prefeitura;

e) Levantamento topografico planialtimétrico dos imdveis e QUADRAS;
f) Registro fotografico da fachada e, quando possivel, do interior do imdvel; e

g) Laudo de avaliagdo fisica e de valor de mercado do imdvel, a ser obrigatoriamente
realizado por perito especializado.

6.4. A inclusdo dos imdveis no CADASTRO DE IMOVEIS sera realizada por grupo de imdveis, a partir
da apresentacdo da totalidade das informagdes e documentos dos imdveis, para permitir o
processamento conjunto das desapropriagoes.

6.4.1. Excepcionalmente, mediante acordo entre a ARSESP e a CONCESSIONARIA, a
inclusdo no CADASTRO DE IMOVEIS poder3 ser feita individualmente, por imével, para
otimizar andlises e aprovacdes.

6.5. O perito especializado que realizar os laudos de avaliacdo deve estar legalmente habilitado e
devidamente inscrito no érgdo de classe competente, cabendo-lhe observar os parametros a serem
definidos neste ANEXO, bem como as normas existentes a respeito da avaliagdo de bens, a exemplo
das seguintes normas:

a) ABNT NBR 14653-1 — Avaliacdo de bens - Parte 1: Procedimentos Gerais;
b) ABNT NBR 14653-2 — Avaliacdo de bens - Parte 2: imdveis urbanos;

c) Outros métodos ou critérios ndo normatizados, mas de reconhecimento no meio
técnico, a serem justificados, com citagdo da fonte.

6.6. Para a valoragdo do imdvel, o perito obrigatoriamente devera observar as seguintes diretrizes
adicionais:

a) Inclusdo de quaisquer benfeitorias feitas nos imdveis, considerando escopo, tempo
que foi realizada e estado de conservacdo, com base em observacbes em campo e
estimativa de valores obtidos por pesquisa imobilidria e relatério fotografico
detalhado; e

b) Aplicacao da légica de reposicdo, a partir da qual os valores devidos aos proprietario
sejam suficientes para a aquisicdo de imoével de mesmas caracteristicas na regido
préxima, observando valores de mercado e pardmetros de custo médio por m? de
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imoveis com metragem similar.

6.7. Os laudos de avaliacdo a serem elaborados pelo perito deverao ser apresentados no formato de
relatdrio, contendo o logradouro, o setor, a quadra, o zoneamento, o padrdo construtivo, a idade do
imével, a contemporaneidade da oferta, a fonte de informagdo com endereco completo e o valor
unitdrio por metro quadrado de cada area, conforme legislacdo vigente e parametros adicionais
previstos no item 6.6.

6.7.1. O valor de mercado do imével sera definido com base nos métodos e critérios de
avaliacdo consolidados, na vistoria detalhada do imdvel, na pesquisa de valores
unitarios de terrenos, no diagndstico de mercado, bem como no tratamento dos
elementos que compdem amostra e cdlculo do valor do imével.

6.7.2. Na vistoria detalhada do imdvel, o perito podera reconsiderar os dados
levantados inicialmente, obtidos por meio de fontes publicas sobre o mercado local e
nos documentos do imdvel analisados. Para definicdo do valor de mercado do imovel
deve prevalecer o levantamento realizado com base na situacdo efetivamente
encontrada, levando em conta a vistoria, caso sejam identificadas divergéncias em
relagao aos documentos e informagdes iniciais

6.7.3. Devera também ser apresentada a memdria de calculo contendo os dados
necessarios a sua perfeita caracterizacdo com seu valor de mercado, o critério de
homogeneizagdo dos elementos e os respectivos cdlculos de acordo com o método
utilizado.

6.8. Ao entregar os produtos previstos no item 6.3, a CONCESSIONARIA deve indicar:

a) Se o imdvel esta apto a negociacdo, ou se deve ser enquadrado em alguma das
hipdteses de desapropriacdo diretamente pela via judicial, previstas no item 8.12;

b) Qual o valor de indenizacdo indicado pelo perito para a desapropriacdo de cada
um dos imadveis;

c¢) Os termos iniciais da minuta de acordo, se o caso, com a indicacdo de
condicionantes e prazos.

6.9. A CONCESSIONARIA deve encaminhar os produtos previstos no item 6.3, em conjunto com as
indicagOes listadas no item 6.8, ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE, que ficard responsavel por
validar, em até 10 (dez) dias, o valor de avaliagdo e eventual indicagdo da CONCESSIONARIA sobre o
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enquadramento em uma das hipdteses de desapropriacdo judicial ou os termos iniciais da

negociacao.

6.9.1. O CERTIFICADOR INDEPENDENTE devera avaliar, com base em parametros de
mercado e critérios previstos no presente ANEXO, se o valor apresentado pela
CONCESSIONARIA é adequado a indenizacdo, além de identificar possiveis situacdes de
abuso ou coerg¢do nos termos iniciais da negociagao.

6.9.2. Caso esteja de acordo com o valor e os termos iniciais da negociacdo, o
CERTIFICADOR INDEPENDENTE comunicara a ARSESP a respeito da analise e notificara
a CONCESSIONARIA para que inclua o imével provisoriamente no CADASTRO DE
IMOVEIS e inicie as negociacdes.

6.9.3. No caso de discordancia com os valores, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE
indicard 8 CONCESSIONARIA, em até 10 (dez) dias os pardmetros a serem adotados para
a realizacdo de novo laudo de avaliacdo, a ser elaborado em até 10 (dez) dias, para
respaldar o valor a ser considerado em determinada negociacao.

6.9.4. Apds ajustes nos termos iniciais da negociacdo ou revisdo do valor da
indenizacdo, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE comunicara a ARSESP a respeito do novo
valor e notificard a CONCESSIONARIA para que inclua o imével no CADASTRO DE
IMOVEIS e utilize o valor, a titulo precario e provisério, para iniciar as negociacdes.

6.9.4.1. Uma vez recebida a comunicacdo, a ARSESP podera se
manifestar em até 30 (trinta) dias a respeito de eventuais
discordancias em relagdo a analise de valor realizada pelo
CERTIFICADOR INDEPENDENTE, sem prejuizo do inicio das
negociacdes pela CONCESSIONARIA no prazo indicado no item acima.
Encerrado o periodo de 30 (trinta) dias, a auséncia de manifestagdo
da ARSESP importard a aprovacdo, para todos os fins, dos laudos do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

6.9.4.2. Caso haja divergéncia, prevalece a decisdo da ARSESP,
devidamente justificada, a respeito do valor a ser proposto na
negociacdo, o que podera ser discutido, posteriormente, por meio
dos mecanismos de solugdo de controvérsia previstos pelo
CONTRATO.
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6.10. Nos casos em que a CONCESSIONARIA demonstre a inviabilidade da desapropriagdo amigavel,
o CERTIFICADOR INDEPENDENTE ficara responsavel por validar, em até 10 (dez) dias, o valor de
avaliacdo e a indicagdo de inicio de desapropriac¢ao judicial de forma direta.

6.10.1. O CERTIFICADOR INDEPENDENTE notificara a ARSESP para que emita em até 10
(dez) dias a sua anuéncia expressa para inclusdo definitiva do imével no CADASTRO DE
IMOVEIS e instauracdo do processo judicial.

PARTE Il - REGRAMENTO DAS ACOES DE DESAPROPRIACOES, REASSENTAMENTOS, OCUPACOES
TEMPORARIAS E SERVIDOES ADMINISTRATIVAS

7. Regramento Geral das Desapropria¢Oes e Reassentamentos

7.1. Observado o regramento previsto na legislagdo, bem como no PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, a CONCESSIONARIA ficara responsavel por executar:

a) As desapropriacGes, quando necessitar da aquisicdo definitiva de imdveis para a
realizacdo dos INVESTIMENTOS ou prestacao dos SERVICOS;

b) O reassentamento das familias ocupantes de imdveis localizados na AREA DA
CONCESSAO, conforme indicacdo realizada pelo PODER CONCEDENTE e prevista
neste ANEXO;

c) Ainstituicdo de servidoes administrativas ou ocupag¢des temporarias, conforme
o caso, quando um terreno privado for temporariamente necessario para
realizagdo dos EMPREENDIMENTOS, podendo sua posse retornar ao proprietario
apdés a conclusdo dos INVESTIMENTOS sem prejuizo para prestacdao dos
SERVICOS.

7.2. Todas as medidas de desapropriacio e reassentamento devem ser concluidas pela
CONCESSIONARIA no prazo previsto no item 8.1.1, 9.4 e 9.5, para viabilizar o inicio da ETAPA DE
OBRAS.

7.3. Caso a CONCESSIONARIA constate que haverd o risco de atraso nos marcos previstos no item
7.2, acima, deverd, com 06 (seis) meses de antecedéncia dos respectivos prazos:

a) apresentar justificativas para o possivel atraso;

b) indicar os INVESTIMENTOS que poderdo ser impactados;
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c) estimar o prazo para conclusido das a¢Ges de desapropriacdo e reassentamento,
em dias;

d) propor um plano de mitigacdo, frente as dificuldades identificadas, com o
objetivo de reduzir o atraso previsto.

7.4.0 CERTIFICADOR |INDEPENDENTE devera avaliar a documentacdo enviada pela
CONCESSIONARIA, podendo solicitar informacdes adicionais @ CONCESSIONARIA, ao PODER
CONCEDENTE e a ARSESP, a fim de apresentar relatério em até 10 (dez) dias, cujo contetdo devera
abranger, no minimo:

a) Avaliacdo das justificativas apresentadas pela CONCESSIONARIA, verificando se
sdo razoaveis, bem como se o atraso é atribuivel a omissGes ou baixo
desempenho da CONCESSIONARIA;

b) Confirmacdo ou corre¢do da estimativa para conclusdo das acbes de
desapropriacdo e reassentamento, em dias, e ajuste do PLANO DE
INVESTIMENTOQS; e

c) Avaliagdo da viabilidade da proposta de mitigacdo apresentada pela
CONCESSIONARIA, considerando inclusive os custos para sua execug3o.

7.5. Uma vez recebido o relatério do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a ARSESP devera avaliar em até
10 (dez) dias se as medidas de mitigacdo propostas pela CONCESSIONARIA s3do vidveis, podendo
recomendar alteragdes ou complementagbes, além de definir o prazo complementar para
finalizacdo das a¢Oes de desapropriacdo e reassentamento.

7.6. O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execucdo do plano de mitigacdo
pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes & ARSESP, ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

7.6.1. Em sendo constatado que a CONCESSIONARIA n3o cumpre com o plano de
mitigacdo, ou que ele estd sendo insuficiente para reduzir o tempo de atraso, a
CONCESSIONARIA estard sujeita as penalidades previstas no CONTRATO, caso 0s atrasos
ou impactos nas a¢des de reassentamento sejam atribuiveis a seus atos ou omissdes.

7.7. Caso a proposta da CONCESSIONARIA n3o tenha sua viabilidade atestada pela ARSESP e/ou o
prazo para conclusao das a¢des de desapropriacao e reassentamento, contado desde a ORDEM DE
INICIO, ultrapasse 36 (trinta e seis) meses, as PARTES poderdo recorrer aos meios de solucdo de
divergéncias previstos no CONTRATO.
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8. Desapropriacoes

Prazos, custos de desapropriagcdo e compartilhamento do risco

8.1. Para os fins do CONTRATO e deste ANEXO, considera-se desapropriacdo o procedimento
administrativo ou judicial, coordenado e executado pela CONCESSIONARIA, destinado a
transferéncia compulséria da propriedade ou posse de bens localizados na AREA DA CONCESSAO,
mediante justa e prévia indenizacao, conforme disciplinado no Decreto-Lei n2 3.365, de 21 de junho
de 1941, e demais normas aplicaveis.

8.1.1. A imissdo na posse dos imdveis objeto de desapropriacdo deverd ocorrer,
impreterivelmente, até o 242 (vigésimo quarto) més contado da emissdao da ORDEM DE
INICIO, cabendo @ CONCESSIONARIA comprovar, no caso de atrasos, que adotou todas
as medidas cabiveis para obtenc¢do da imissdo na posse no prazo previsto.

8.1.2. Para fins de pagamento do APORTE, devem ser considerados os marcos definidos
pelo ANEXO G — MECANISMO DE APORTE.

8.2. Os custos para promocdo das desapropriacées foram estimados pelo PODER CONCEDENTE no
montante de RS 690.447.475,61 (seiscentos e noventa milhdes e quatrocentos e quarenta e sete
mil e quatrocentos e setenta e cinco reais e sessenta e um centavos), tendo como referéncia a DATA-
BASE, incluindo os seguintes custos:

a)

b)

d)

Todos os custos judiciais associados as a¢Oes ajuizadas para as desapropriacgdes,
incluindo custas processuais, depdsitos e indeniza¢des para obtengdo da posse
ou dominio sobre as dreas, honordarios periciais e honorarios contratuais e de
sucumbeéncia;

Todos os custos associados aos acordos para desapropriagoes;

Todos os custos associados a processos diversos das agdes de desapropriagao,
mas diretamente decorrentes das desapropria¢des, a exemplo de ag¢bes judiciais
indenizatdrias propostas por expropriados, incluindo pagamento de
indenizagdes judiciais, custas processuais e de sucumbeéncia;

Auxilio mudanga no valor de RS 2.000,00 (dois mil reais), a ser pago aos
possuidores, limitado a um pagamento por imével a ser desapropriado, exceto
nos casos de reassentamento; e

Todos os custos relacionados a documentacdo que forem necessarios para
efetivar o registro dos imdveis.
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8.2.1. No caso de desapropriagbes iniciadas antes da DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO na AREA DA CONCESSAO, inclusive aquelas correspondentes aos iméveis do
GRUPO E nos termos do ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, o PODER CONCEDENTE
podera delegar 3 CONCESSIONARIA o procedimento em curso, mediante reequilibrio
econOdmico-financeiro do CONTRATO.

8.3. Os custos para a preparacdo e condugdo, pela CONCESSIONARIA, das a¢des de desapropriacio
e das outras acdes decorrentes, a exemplo da remuneracdo dos representantes legais da
CONCESSIONARIA e de assistentes técnicos contratados, serdo de responsabilidade e risco exclusivo
da CONCESSIONARIA, n3o sendo computados no valor indicado no item 8.2 ou objeto de
compartilhamento de riscos com o PODER CONCEDENTE.

8.4. Em até 30 (trinta) dias da conclusdo de cada ano contratual, a CONCESSIONARIA dever
informar ao PODER CONCEDENTE, a ARSESP e ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE, o montante ja
desembolsado para desapropriacdo, e que serdo computados na forma do item 8.2.

8.5. A CONCESSIONARIA devera informar o PODER CONCEDENTE e a ARSESP quando o montante
contabilizado a titulo de desapropriagdes houver alcangado 90% (noventa por cento) do valor total
estimado no item 8.2.

8.6. Eventuais variagbes excedentes ao valor referido no item 8.2, considerando os valores de
avaliagdo validados pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e pela ARSESP conforme procedimento
previsto no presente ANEXO, serdo compartilhados entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, nos seguintes termos:

8.6.1. Para valores superiores a 100% (cem por cento) e inferiores a 120% (cento e vinte
por cento), inclusive, do valor mencionado no item 8.2, o risco associado ao valor
excedente deverd ser compartilhado entre as PARTES na proporgdo de 50% (cinquenta
por cento) dos custos suportados pelo PODER CONCEDENTE e 50% (cinquenta por
cento) dos custos suportado pela CONCESSIONARIA, por meio de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro;

8.6.2. Para valores superiores a 120% do valor mencionado no item 8.2, o risco
associado ao valor excedente devera ser compartilhado entre as PARTES na proporg¢ao
de 95% (noventa e cinco por cento) dos custos suportados pelo PODER CONCEDENTE e
5% (cinco por cento) dos custos suportado pela CONCESSIONARIA, por meio de
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, sem prejuizo do compartilhamento
previsto no item 8.6.1 em relagdo a faixa de variagdao anterior.
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8.6.3. Ndo havera compartilhamento de eventuais variacdes para baixo em relacdo ao
valor mencionado no item 8.68.2, sendo a correspondente economia apropriada
integralmente pela CONCESSIONARIA.

8.7. Observado as previsdes do CONTRATO a respeito da manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, caso verificada a necessidade de reparticao dos custos incorridos com
desapropriagdes nos termos do item 8.6, poderdo ser implementadas medidas cautelares para a
mitigacdo do desequilibrio contratual, na forma da Resolugdo SPI n° 19, de 29 de maio de 2023, ou
outra regulamentacdo que venha a substitui-la.

8.7.1. A CONCESSIONARIA devera indicar ao PODER CONCEDENTE as datas estimadas
para as eventuais variagdes excedentes ao valor referido no item 8.2, bem como o valor
estimado dos custos a serem suportados pelo PODER CONCEDENTE, observado o
disposto no item 8.6;

8.8. Em até 90 (noventa) dias apds o encerramento das desapropriacdes, os custos efetivamente
incorridos pela CONCESSIONARIA serdo auditados pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e
devidamente aprovados pela ARSESP, visando a mensuracao definitiva do eventual desequilibrio
econdmico-financeiro em decorréncia da variacdo de custos com desapropriagdo, assim como
verificar a necessidade de ajuste as medidas de mitiga¢cdo e/ou recomposicdo ja adotadas.

8.9. Aprovada a auditoria dos custos incorridos pela CONCESSIONARIA pela ARSESP, eventual
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro devera ser processada em até 90 (noventa) dias,
nos termos da Clausula 34 do CONTRATO.

8.9.1. Observada a regra de compartilhamento dos custos prevista no item 8.6, a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro devera ocorrer, preferencialmente,
através de compensagdo dos impactos econdmico-financeiros dos custos incorridos
pela CONCESSIONARIA, observadas as metodologias previstas na Clausula 34 do
CONTRATO e as modalidades previstas na Cldusula 35 do CONTRATO,
preferencialmente via APORTE.

Procedimentos preliminares

8.10. Caso verificada, pela CONCESSIONARIA, durante a elaboracio do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, a necessidade de utilizagdo de dreas que n3o estejam
contempladas nas DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA j& publicadas pelo ESTADO para a
implantacdo de INVESTIMENTOS, ou a necessidade de retificagdo das areas ja contempladas nas
DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA existentes, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
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CONCEDENTE os seguintes elementos e documentos necessarios para a emissdao de novas
DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA:

8.10.1. Descri¢do e levantamento das areas a serem desapropriadas e planta cadastral
(ou desenho) subscrita pelo responsavel técnico;

8.10.2. Cépia(s) atualizada(s) da(s) matricula(s), ou transcricio de registros pelo
cartério competente, se for o caso;

8.10.3. Apontamento dos respectivos proprietarios;
8.10.4. Indicacdo da destinacdo dos imdveis;
8.10.5. Declaracdo, subscrita pelo responsavel da CONCESSIONARIA, de que:

a) N3o ha sobreposicdo de areas propostas e qualquer outro ato normativo de
DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA;

b) As dreas a serem desapropriadas sdo integralmente necessarias para a execug¢ao
dos correspondentes INVESTIMENTOS a que se referem; e

c) Nao ha incidéncia de drea municipal, estadual ou federal, nas dreas a serem
desapropriadas.

8.10.6. Laudo Macro de Avaliagdo e laudo individualizado, acompanhados dos anexos
gue tenham sido mencionados, subscritos pelo responsavel e datados;

8.10.7. Valores estimados das despesas com a desapropriacdo dos imoveis;

8.10.8. Minuta de ato normativo de DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, conforme
requisitos previstos na legislacdo, com a designagio da CONCESSIONARIA como
responsavel pela condug¢do do processo de desapropriagao.

Procedimento aplicdvel para os casos de desapropria¢do

8.11. Considerando os imdveis previstos no Decreto Estadual n? 68.410, de 27 de marg¢o de 2024 e
suas alteracdes, a CONCESSIONARIA deve observar o seguinte procedimento de desapropriacdo:

8.11.1. Uma vez emitido o termo de aceite do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES
E REASSENTAMENTOS, a CONCESSIONARIA deve iniciar os servicos relacionados ao
CADASTRO DOS IMOVEIS, conforme requisitos definidos no item 6 e seguintes.
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8.11.2. As desapropriagdes deverdo ser realizadas mediante acordo, salvo nos casos
expressamente dispensados pelo presente ANEXO.

8.11.3. Fica a cargo da CONCESSIONARIA comprovar que foram adotadas todas as
medidas possiveis para a obtencdo de acordos com os proprietarios, incluindo o
cumprimento das diretrizes previstas pelo PEPI e tentativas de comunica¢gdo com os
proprietarios.

8.11.4. Ainda que iniciada a desapropriacdo pela via judicial, sempre que possivel,
serdo realizados acordos com os proprietarios.

8.12. As desapropria¢Oes serdo conduzidas pela via judicial nos casos em que houver:
a) Impossibilidade justificada de definicdo quanto a titularidade do imdvel;
b) penhora, hipoteca ou qualquer outra garantia registrada na matricula do imével;
c) débitos fiscais do imével em valor superior ao valor venal do préprio bem;

d) recusa reiterada do proprietdrio quanto ao valor ou aos termos da oferta da
CONCESSIONARIA, respaldados pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e pela
ARSESP; ou

e) outros casos que inviabilizarem a desapropriagdo amigavel, a serem
comprovados pela CONCESSIONARIA & ARSESP.

8.13. Em relagdo aos imdveis que ndo constem no Decreto Estadual n2 68.410, de 27 de margo de
2024, e apontados pela CONCESSIONARIA como necessarios para a realizagdo das obras e prestacdo
dos SERVICOS, o procedimento de que trata o item 8.11 deve ser iniciado a partir da emissao da
DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA correspondente.

8.14. Quando houver elementos técnicos ou razdes juridicas para tanto, a CONCESSIONARIA dever3
impugnar, em todas as fases processuais adequadas, os laudos de avaliagdo ou as decisdes judiciais
qgue definam valores ou que utilizem critérios que ndo considerem a justa indenizacdo do imdvel
desapropriado, adotando os argumentos necessarios para a maior economicidade dos gastos
relacionados, observados os requisitos de valoragdo previstos na legislagao aplicavel e neste ANEXO.

8.15. Ao final das acdes de desapropriagio, a CONCESSIONARIA devera adotar as medidas
necessarias para o registro da propriedade dos imdveis desapropriados nas respectivas matriculas
do Registro de Imdveis, em nome da Fazenda do Estado de S3o Paulo, sob pena de aplicagao das
sangOes previstas pelo ANEXO J - PENALIDADES.
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Desapropria¢ées amigdveis

8.16. Apés a inclusdo definitiva de determinado imével no CADASTRO DE IMOVEIS, a
CONCESSIONARIA devera notificar os proprietarios dos imdveis cuja desapropriacdo amigavel se
mostre vidvel e encaminhar cépias das notificagdes a ARSESP e ao PODER CONCEDENTE.

8.17. As notificages para desapropriacdo amigdvel deverao conter os termos iniciais de negociacao,
o valor oferecido pelos respectivos imdveis e o prazo maximo para realizacdo das negociacdes,
conforme avaliacdo prevista no item 6.5 e seguintes, bem como prever os meios de comunicagao e
formalizacdo das negociagdes com a CONCESSIONARIA.

8.18. As notificagdes devem ser encaminhadas aos proprietarios por meio fisico e digital, com aviso
de recebimento e confirmacao de leitura, respectivamente, salvo se comprovada a impossibilidade
de envio por algum dos meios ou dispensada expressamente pela ARSESP.

8.19. Caso o proprietdrio n3o se manifeste, a CONCESSIONARIA deverd enviar uma segunda
notificacdo, indicando o prazo restante para as negociagdes.

8.20. O eventual siléncio do proprietario quanto ao valor oferecido sera interpretado como recusa
da proposta e a CONCESSIONARIA deverd dar inicio ao processo de desapropriacdo judicial.

8.21. Caso o proprietdrio recuse, de forma inequivoca, a proposta de inicio das negocia¢des apds o
envio da primeira notificagio, a CONCESSIONARIA devera dar inicio ao processo de desapropriacio
judicial, ficando sob responsabilidade da CONCESSIONARIA comprovar a negativa do proprietario.

8.21.1. A negocia¢do do valor ou dos termos da desapropriagdo devera seguir todas as
previsdes e garantias previstas pelo presente ANEXO e deverd ser concluida no prazo de 30
(trinta) dias contados da data de recebimento da primeira notificacdo.

8.21.2. Eventual prorrogag3o do prazo de negociacio podera ser feita pela CONCESSIONARIA,
sem prejuizo das previsdes do CONTRATO a respeito de penalidades e distribuicao de riscos
no caso de atrasos no processo de desapropriagao.

8.22. Uma vez concluida a negociacdo, a CONCESSIONARIA devera notificar a ARSESP e o PODER
CONCEDENTE, com a informagdo a respeito do valor final da indenizacao a ser paga e a comprovacgao
da conducgdo das negociactes de boa-fé.

8.23. A CONCESSIONARIA, com o objetivo de tornar mais eficiente o processo de negociacdo, podera
optar por oferecer aos proprietdrios valor superior ao definido nos laudos de avaliagao tratados no
item 6.5 e seguintes, porém somente o valor do laudo de avaliagao previsto na metodologia disposta
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no item 6.5 e seguintes sera computado para comparacao com o montante indicado do item 8.2
deste ANEXO.

8.24. Se nao houver acordo consensual no prazo indicado pelo item 8.21.1, serd considerado inviavel
prosseguir com a desapropriacdo amigavel do imdvel para fins do item 8.12“d)”; o que devera ser
comunicado a ARSESP e ao PODER CONCEDENTE.

Desapropriagdes pela via judicial

8.25. Nos casos em que a ARSESP, com base no item 8.12, tenha dispensado o inicio da
desapropriacdo amigavel, a CONCESSIONARIA devera instaurar as a¢gdes em até 5 (cinco) dias
contados a partir da anuéncia da ARSESP a respeito do inicio da via judicial.

8.26. Nos casos em que tenha ocorrido a tentativa de negociacdo, a CONCESSIONARIA deverd
instaurar as acGes em até 5 (cinco) dias contados a partir da comunicacdo a ARSESP sobre a
inviabilidade prevista no item 8.24.

8.27. A CONCESSIONARIA deverd propor ag¢des judiciais pertinentes para promogdo das
desapropriacbes e comprovar sua conducdo diligente, por meio de relatério mensal de
acompanhamento juridico, a ser encaminhado mensalmente a ARSESP e ao PODER CONCEDENTE.

8.27.1. O relatdério mensal de acompanhamento juridico deve conter, no minimo, as
seguintes informacdes: (i) nimero do processo judicial e vara; (ii) endereco do imdvel;
(iii) nome do titular da propriedade ou posse do imadvel; (iv) pedidos realizados; (v) valor
da oferta inicial; (vi) valor do laudo prévio de avaliagao; (vii) valor do laudo definitivo de
avaliagdo; (viii) data do eventual despacho autorizando o levantamento de 80% (oitenta
por cento) dos depdsitos judiciais; (ix) data da imissdo de posse; (x) valor de indenizagdo
fixado pela sentenca judicial; (xi) percentual de juros compensatérios e moratérios
fixados; (xii) base de calculo dos juros compensatdrios e moratdrios; (xiii) percentual de
honorarios advocaticios; (xiv) base de calculo dos honorarios advocaticios; (xv)
descrigao de fatos identificados que tenham impedido, ou tenham potencial de impedir,
a obtencdo da imissdo na posse do imovel e (xvi) existéncia de eventuais acoes conexas.

8.28. A CONCESSIONARIA deve requerer, no ato de ajuizamento, a imissdo proviséria na posse dos
imodveis e adotar com celeridade todas as medidas necessarias para obté-la, incluindo a necessidade
de realizar o depdsito do valor de indenizagdo proposto em juizo.

8.28.1. Determinada em juizo a imissdo proviséria ou definitiva na posse do imével, a
CONCESSIONARIA deverd comunicar os respectivos proprietdrios e ocupantes,
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concedendo-lhes prazo de pelo menos 30 (trinta) dias para a desocupacao voluntaria,
a partir do pagamento do auxilio mudanca.

8.28.2. O PODER CONCEDENTE suportard os prejuizos decorrentes da demora na
imissdo provisdria na posse dos imdveis, em prejuizo do cronograma estabelecido no
PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTEMENTOS, exclusivamente nos
seguintes casos:

a) Aimissdo proviséria de posse ndo for efetivada em até 24 (vinte e quatro) meses
contados da ORDEM DE INICIO, contanto que a CONCESSIONARIA comprove que
adotou todas as medidas cabiveis para obtencdo da imissdo na posse no prazo
previsto, inclusive a elaboracao do relatério de risco de atraso, previsto no item
7.3; ou

b) O PODER CONCEDENTE e/ou a ARSESP tiverem concorrido diretamente para a
demora da imissdo na posse.

Conclusdo das Desapropriagoes e Pagamento via Aporte

8.29. Optando o proprietario do imével pela desapropriagdo amigavel, a CONCESSIONARIA dever3,
em até 60 (sessenta) dias apds a assinatura do acordo, lavrar escritura publica, constando
expressamente o prazo e os termos da desocupacdo definidos em acordo com o proprietario, e,
paralelamente, transferir o valor acordado e providenciar o registro da propriedade do imdvel no
Cartério de Registro de Imdveis competente em nome da Fazenda do Estado de Sdo Paulo.

8.29.1. A CONCESSIONARIA podera, as suas expensas, providenciar a homologagdo
judicial das escrituras de desapropriagdao administrativa, nos casos em que considerar
a medida como favoravel a seguran¢a juridica da questdo, porém os custos
correspondentes ndo serdo considerados para fins do compartilhamento definido no
item 8.6.

8.30. No caso da desapropriacdo pela via judicial, em até 60 (sessenta) dias da emissdo da carta de
adjudicagdo do imdvel, a CONCESSIONARIA deve providenciar, as suas expensas, o registro da
propriedade do imével no Cartério de Registro de Imdveis competente em nome da Fazenda do
Estado de S3o Paulo.

8.31. Para fins de pagamento do APORTE, devem ser observados os marcos e previsdes do ANEXO
G — MECANISMO DE APORTE.
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8.32. Apéds a conclusdo do registro dos iméveis, a CONCESSIONARIA devera informar a ARSESP e o
PODER CONCEDENTE a respeito das desapropriacOes realizadas, com a entrega da documentacao

correspondente, sob pena de aplicagdo das sanc¢des previstas pelo ANEXO J - PENALIDADES.

9. Reassentamento

9.1. Para os fins deste CONTRATO, considera-se reassentamento o conjunto de a¢des, coordenadas

e executadas pela CONCESSIONARIA, destinadas a viabilizar a remoc3o e a realocacdo definitiva de

familias de baixa renda ocupantes de nucleos urbanos informais localizados na AREA DA
CONCESSAO, dividindo-se em:

a)

b)

reassentamento provisdrio, mediante o pagamento de auxilio aluguel, de carater
facultativo, a ser adotado pela CONCESSIONARIA como instrumento para garantir o
cumprimento dos prazos necessarios a viabilizacdo do inicio da ETAPA DE OBRAS; e

reassentamento definitivo, mediante a entrega de unidades habitacionais adequadas,
nos termos e condicGes estabelecidos no CONTRATO e neste ANEXO Q.

9.1.1. ACONCESSIONARIA obriga-se ao pagamento de auxilio mudanca no valor de RS 2.000,00
(dois mil reais) por familia, tanto nos casos de reassentamento provisério quanto nos de

reassentamento definitivo. No caso de reassentamento provisoério, o referido valor sera devido

concomitantemente ao primeiro pagamento do auxilio aluguel. Para o reassentamento

definitivo, o pagamento serd exigivel juntamente com a entrega da respectiva unidade
habitacional.

Procedimento aplicdvel para os casos de reassentamento

9.2. A CONCESSIONARIA devera entregar o Relatério Censitario ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE,
ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP em até 90 (noventa) dias, contados da ORDEM DE INICIO.

9.3. Em até 10 (dez) dias do recebimento do Relatdrio Censitario, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE
atestard o atendimento dos requisitos previstos no item 5 deste ANEXO.

9.3.1. Caso o CERTIFICADOR INDEPENDENTE ateste que o Relatério Censitario ndo
atende integralmente aos requisitos previstos no item 5 deste ANEXO, a
CONCESSIONARIA dispora de prazo de até 10 (dez) dias para promover os ajustes
necessdrios e reapresentar o Relatério.
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9.3.2. Recebido o Relatério ajustado, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE tera novo prazo
de até 5 (cinco) dias para manifestar-se definitivamente a respeito do atendimento aos
requisitos do item 5 deste ANEXO.

9.3.3. Em até 10 (dez) dias apds a aprovacdao CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a ARSESP
devera comunicar a CONCESSIONARIA a respeito do aceite definitivo.

9.3.4. Apds a comunicagdo sobre o aceite do Relatdrio Censitario pela ARSESP, o PODER
CONCEDENTE dispora do prazo de 15 (quinze) dias para comunicar 8 CONCESSIONARIA a
relacdo dos individuos que deverao ser contemplados pelo reassentamento, bem como a
respectiva configuracdo familiar a ser considerada para fins de atendimento.

9.3.4.1. O PODER CONCEDENTE, em conjunto com érgaos e entidades
publicas competentes serd responsavel pela fiscalizacdo,
monitoramento e validacdo das ag¢bes implementadas pela
CONCESSIONARIA.

9.3.4.2. A emissdo do aceite do Relatdrio Censitario pela ARSESP deve
ser considerada como marco de finalizacgdo do CENSO
SOCIODEMOGRAFICO para fins de pagamento do APORTE, nos
termos do ANEXO G — MECANISMO DO APORTE.

9.4. A CONCESSIONARIA devera garantir, ao menos, o reassentamento provisério das familias
indicadas pelo PODER CONCEDENTE até o 242 (vigésimo quarto) més da ORDEM DE INICIO.

9.4.1. Para garantir o reassentamento em tempo habil, a CONCESSIONARIA poderd
realizar o reassentamento provisério, por meio do pagamento mensal de auxilio aluguel
as familias reassentadas no valor minimo de RS 1.000,00 (mil reais), por até 24 (vinte e
quatro) meses, atualizado pelo IPCA na DATA-BASE do CONTRATO.

9.4.2. A CONCESSIONARIA deverd informar ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP,
mensalmente, o valor desembolsado a titulo de reassentamento provisoério.

9.5. A CONCESSIONARIA deverad garantir o reassentamento definitivo, por meio da entrega de
unidades habitacionais as familias indicadas pelo PODER CONCEDENTE, até o 362 (trigésimo sexto)
més contados da ORDEM DE INiCIO, conforme diretrizes abaixo.

9.5.1. O reassentamento definitivo deve ocorrer em imdveis localizados no territério
definido como AREA 1, abrangendo os distritos da Sé, Republica, Bom Retiro, Liberdade,
Bela Vista, Consolacdo e Santa Cecilia, na Subprefeitura da Sé, além dos distritos do Pari
e Bras, ambos na Subprefeitura da Mooca.
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9.5.1.1. No caso de reassentamento em unidades localizadas na AREA
1, a CONCESSIONARIA serd responsavel pela proposicio,
disponibilizacdo e provisdo da unidade habitacional, observadas as
diretrizes técnicas e urbanisticas pertinentes.

9.5.2. O reassentamento definitivo em unidades habitacionais localizadas fora da AREA
1, dentro do territério classificado como AREA 2, podera ocorrer desde que a proposta
da CONCESSIONARIA seja aprovada mediante manifestacdo expressa da familia a ser
reassentada, vedada qualquer forma de inducdo ou imposicdo por parte da
CONCESSIONARIA. Para fins deste CONTRATO, considera-se como AREA 2 os distritos
da Barra Funda, Casa Verde, Santana, Vila Guilhermina, Belém, Vila Mariana, Jardim
Paulista, Pinheiros e Perdizes e nas Zonas Eixo de Estruturacdo da Transformacdo
Urbana (ZEU), conforme definido na Lei Municipal n2 16.402, de 22 de margo de 2016,
do Municipio de Sdo Paulo, que estejam em um raio de 10 (dez) quilometros do Parque
Princesa Isabel.

9.5.3. Excepcionalmente, o reassentamento definitivo podera ocorrer mediante a
aquisicdo, pela CONCESSIONARIA, de unidades habitacionais localizadas fora dos
territdrios classificados como AREA 1 e AREA 2, em qualquer municipio do Estado de
S3ao Paulo, desde que mediante iniciativa da familia a ser reassentada, devidamente
formalizada, observados os critérios, condicGes e limites estabelecidos neste ANEXO.

9.6. A CONCESSIONARIA deverd submeter a aprovacdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE e da
ARSESP as unidades habitacionais provisionadas para o reassentamento, mediante apresentagdo de
Laudo de Vistoria Fisica de cada imdvel, demonstrando o atendimento integral aos requisitos
previstos no CONTRATO e neste ANEXO.

9.6.1. O CERTIFICADOR INDEPENDENTE e a ARSESP terdo a prerrogativa de realizar,
conjunta ou separadamente, vistorias técnicas presenciais nas unidades habitacionais,
a fim de verificar a conformidade das condi¢des fisicas, urbanisticas e legais dos iméveis
com as exigéncias contratuais.

9.6.2. Em até 15 (quinze) dias contados do recebimento dos Laudos de Vistoria Fisica,
o CERTIFICADOR INDEPENDENTE emitird parecer técnico circunstanciado, atestando a
adequacgao ou indicando eventuais desconformidades a serem sanadas.

9.6.3. Caso sejam apontadas desconformidades, a CONCESSIONARIA disporda de prazo
de até 10 (dez) dias para realizar as adequagdes necessarias e reapresentar os Laudos
de Vistoria Fisica ajustados.
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9.6.4. Recebidos os Laudos ajustados, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE terd novo prazo
de até 5 (cinco) dias para emitir o aceite definitivo.

9.6.5. Em até 10 (dez) dias apds a aprovacdo CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a ARSESP
deverd comunicar a CONCESSIONARIA a respeito do aceite definitivo e, caso
permanecam divergéncias, poderdao ser acionados os mecanismos de solucdo de
controvérsia previstos pelo CONTRATO.

9.6.6. A aquisicdo formal da unidade habitacional pela CONCESSIONARIA e sua
subsequente transferéncia a familia beneficidria somente poderdo ocorrer apés a
emissdo do aceite definitivo previsto no item 9.6.4 e manifestacdo favoravel da ARSESP.

9.6.7. A CONCESSIONARIA submeterd proposta relativa aos prazos, procedimentos e
forma de apresentacdo dos Laudos de Vistoria Fisica e demais documentos
comprobatorios, a ser analisada e definida pela ARSESP no prazo maximo de 15 (quinze)
dias, observado o disposto no CONTRATO e neste ANEXO..

9.7. A CONCESSIONARIA devera observar, na realizagdo dos reassentamentos:

a) Custos para desocupacdo dos imoveis e realocacdo das familias reassentadas,
incluindo o transporte dos bens das familias reassentadas aos imodveis de
destino;

b) Prestacdo de apoio operacional, logistico e social as familias e pessoas
impactadas, por meio da disponibilizacdo de equipe multidisciplinar de
assisténcia social responsavel pela orientagdo, acompanhamento e
acolhimento das familias reassentadas antes, durante e apds o processo de
deslocamento e realocacdo, seja para fins de moradia ou de atividade
econOmica, conforme os parametros estabelecidos no CONTRATO e neste
ANEXO.

9.7.1. O apoio previsto no item “b)”, acima, compreendera, no minimo:

a) Acompanhamento social continuo das familias reassentadas, antes, durante e
apds o processo de mudanca, visando a garantir a adaptacdo adequada ao
novo contexto habitacional;

b) Apoio na insergao das familias no novo bairro, incluindo a orientagao sobre o
acesso a equipamentos publicos, como escolas, unidades de saude, transporte
publico e servicos assistenciais disponiveis na regido;
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c) Apoio e orientagdo em questdes relacionadas a gestdo e manutencdo do
imével, tais como instru¢cBes sobre pagamento de contas, despesas
condominiais, regras de convivéncia em condominio e responsabilidades
legais decorrentes da posse e uso da unidade habitacional; e

d) Atendimento e acompanhamento individualizado de demandas especificas
das familias reassentadas, mediante equipe de assisténcia social qualificada,
por prazo a ser definido em conjunto com ARSESP e conforme os parametros
estabelecidos no CONTRATO e neste ANEXO.

Das unidades para reassentamento definitivo

9.8. O reassentamento serd realizado pela CONCESSIONARIA por meio da entrega, as familias
indicadas pelo PODER CONCEDENTE, de unidades habitacionais definitivas com as seguintes
metragens minimas de referéncia, conforme o tamanho da familia:

Tamanho da Familia Metragem Referéncia do Apto Minimo de Dormitdrios
1 pessoa 25 m? 1
2 a 3 pessoas 43 m? 2
4 pessoas ou mais 50 m2 3

9.9. As unidades habitacionais do reassentamento definitivo, a serem construidas ou adquiridas,
deverdo:

a) estar situadas em dreas regularizadas, sendo vedada a alocagdo de familias
reassentadas em nucleos urbanos informais ou passiveis de futura remocao;

b) ter, além da metragem minima e do nimero de dormitdrios acima especificado,
1 sala, 1 cozinha, 1 area de servico (podendo ser conjugada a cozinha) e 1
banheiro, podendo ainda ter varanda; e

c) seguir os padroes da ABNT NBR 15.575, com prevaléncia das exigéncias previstas
neste ANEXO no caso de divergéncia.

9.10. As unidades habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo poderdo ser adquiridas
pela CONCESSIONARIA no mercado, desde que observadas as diretrizes previstas neste ANEXO, ou,
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alternativamente, construidas, conforme especificacdes técnicas previstas no Apéndice | deste
Anexo.

9.10.1. Na hipétese de a CONCESSIONARIA optar pela aquisicio de imével ja edificado
ou pela construgao de empreendimento para fins de reassentamento definitivo, devera
destinar, no maximo, 70% (setenta por cento) das unidades habitacionais do referido
imével ou empreendimento as familias reassentadas, visando a promocgdo da
diversidade e heterogeneidade social do perfil de moradores.

9.10.2. Na hipdtese de aquisicio de imdvel edificado, a CONCESSIONARIA deverd
comprovar que o condominio possui valor acessivel, considerando as despesas
ordindrias e extraordindrias, de modo a garantir a compatibilidade com a renda das
familias reassentadas, assegurando sua capacidade de arcar com os custos
condominiais, sem risco de comprometer sua permanéncia no local.

9.10.3. Na hipétese de aquisicao de imdvel edificado para fins de reassentamento
definitivo, a CONCESSIONARIA deverd assegurar que as unidades habitacionais sejam
entregues mobiliadas, observando, como referéncia, os parametros e especificaces de
mobilidrio previstos no Apéndice | deste ANEXO Q, de modo a garantir condigdes
adequadas de habitabilidade e conforto as familias reassentadas.

9.10.4. Na hipdtese de construcdo de empreendimento habitacional para fins de
reassentamento, a CONCESSIONARIA deverd, obrigatoriamente, promover a¢des de
apoio social junto as familias reassentadas, com vistas a constituicdo do condominio,
bem como a elaboracdo de normas basicas de convivéncia, de modo a fomentar a
organiza¢do comunitdria, a coesao social e a gestdo participativa do espago comum.

9.10.4.1. As acgbes referidas no item 9.10.4, acima, deverdo ser
desenvolvidas mediante metodologia de trabalho técnico social,
previamente validada pelo PODER CONCEDENTE, devendo
contemplar, no minimo, atividades informativas, formativas e
participativas voltadas ao fortalecimento da convivéncia comunitdria
e a gestdo democratica do condominio.

9.11. A CONCESSIONARIA podera utilizar o imével destinado a construcdo do EDIFICIO DOS
CORREIOS, considerando o potencial construtivo, conforme previsto no ANEXO A - CADERNO DE
INVESTIMENTOS e no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, para a construcdo de unidades
habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo das familias afetadas pelo
EMPREENDIMENTO.
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9.11.1. O eventual aproveitamento do EDIFICIO DOS CORREIOS, nos termos do item
anterior, devera garantir a manutencdo integral do projeto arquitetonico previsto para
0 pavimento térreo, conforme estabelecido no Apéndice V — Edificio dos Correios
(anteprojeto) e no Apéndice VI—Prédio dos Correios (diretrizes construtivas) do ANEXO
A - CADERNO DE INVESTIMENTOS, assegurando-se a fun¢do de fachada ativa no nivel
da rua.

9.11.2. As unidades habitacionais eventualmente construidas sobre o referido imével
deverdo observar a proporcdo de 50% (cinquenta por cento) do total de unidades
construidas para destinacdo ao reassentamento definitivo, sendo o excedente
livremente comercializado pela CONCESSIONARIA.

9.11.3. A receita obtida pela CONCESSIONARIA com a venda das unidades excedentes,
conforme autorizado no item anterior, ndo serd objeto de recomposi¢ao do equilibrio
econOmico-financeiro do CONTRATO.

9.11.4. Caso o prazo maximo definido para entrega do EDIFICIO DOS CORREIOS seja
impactado pela construgdo das unidades habitacionais, na hipdtese de adocdo da
medida prevista no item 9.11, a CONCESSIONARIA deverd prover infraestrutura
provisdria a suas expensas, nos termos do ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

9.12. No caso de opcdo pela construcdo de unidades habitacionais destinadas ao reassentamento

definitivo, a CONCESSIONARIA assumird integral responsabilidade pelos custos, solidez e seguranca
da edificagao, inclusive para os fins do artigo 618 da Lei federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cddigo Civil), bem como de toda a legislacdo aplicavel.

9.12.1. Eventuais vicios ou defeitos estruturais decorrentes de falhas na execucao das
obras ou no emprego de materiais inadequados, constatados no prazo legal, deverao
ser integralmente reparados pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais
responsabilidades previstas neste CONTRATO e na legislacdo vigente.

9.13. A CONCESSIONARIA podera propor a ARSESP e ao PODER CONCEDENTE a flexibilizacdo de
critérios relacionados a disponibilizacao de unidades habitacionais para o reassentamento, em casos

excepcionais, devidamente justificados, com vistas a adequada condugao do processo de remocado

e realocacgdo das familias.

9.13.1. A proposta de flexibilizagdo devera garantir o envolvimento e a participacgdo das
familias diretamente afetadas, bem como a observancia dos métodos de didlogo e
participagao social previstos neste ANEXO Q.

35



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N2 021.00001117/2025-74
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 SPI-006/2025
PPP CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS

Procedimento de transferéncia das unidades habitacionais para reassentamento definitivo

9.14. A CONCESSIONARIA deverd promover a transferéncia da propriedade das unidades
habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo diretamente as familias reassentadas,
mediante a formaliza¢do de contrato e o respectivo registro junto ao Cartério de Registro de Iméveis
competente, em até 60 (sessenta) dias do aceite da unidade habitacional pelo beneficiado, sob pena
de aplicacdo das sangdes previstas no ANEXO J - PENALIDADES.

9.15. A CONCESSIONARIA sera responsavel por arcar com todos os custos e despesas inerentes a
transferéncia da propriedade, inclusive aqueles relativos ao Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doagdo (ITCMD), taxas cartorarias, emolumentos e demais encargos incidentes, a ser
ressarcido pelo PODER CONCEDENTE, mediante comprovacdo da realizacdo do respectivo
pagamento.

9.16. Os contratos e registros das unidades habitacionais serdo formalizados, prioritariamente, no
nome da mulher integrante da unidade familiar beneficiada, nos termos da Lei estadual n2
17.431/2021, observando-se, no que couber, a seguinte regra:

a) Caso a mulher seja chefe de familia, o contrato podera ser firmado e registrado
independentemente da outorga do conjuge ou companheiro; e

b) O registro sera realizado mediante simples declaracdo da mulher acerca dos
dados relativos ao conjuge ou companheiro e ao regime de bens, nos termos da
legislacdo aplicavel.

9.17. A entrega das chaves da unidade habitacional sera efetuada preferencialmente a mulher, apés
a formalizagdo da transferéncia da propriedade e o respectivo registro no Cartdrio de Registro de
Imoveis, devendo ser lavrado termo de entrega e recebimento, assinado pela beneficidria e pela
CONCESSIONARIA, com ciéncia da ARSESP.

9.18. A CONCESSIONARIA deverd prestar orientacdo técnica e juridica as familias reassentadas
acerca do procedimento de formalizacdo da propriedade, do registro e das implicagdes legais
decorrentes, com especial atengdo ao direito de titularidade prioritaria das mulheres e a seguranca
juridica da transacdo.

9.19. Na hipétese de o(a) morador(a) beneficiario(a) manifestar, de forma expressa, a ndo aceitacdo
do reassentamento definitivo, fica a CONCESSIONARIA desonerada da obrigagdo de ofertar a
unidade habitacional.
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Custos de Reassentamento e compartilhamento do risco

9.20. O fornecimento das unidades habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo pela
CONCESSIONARIA tomara como base a metragem global total de 43.830,13 m? (quarenta e trés
mil oitocentos e trinta metros quadrados e treze centésimos de metro quadrado), a qual ja devera
ser precificada na PROPOSTA COMERCIAL apresentada na LICITACAO e incorporada a este
CONTRATO.

9.21. Mensalmente, a CONCESSIONARIA devera prestar contas ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE,
identificando as familias reassentadas.

9.21.1. Se o reassentamento for provisdrio, devera ser informado o endereco para o qual
a familia foi reassentada, assim como a comprovacao de que estdo recebendo o auxilio
aluguel.

9.21.2. A medida em que forem sendo promovidos os reassentamentos definitivos, o
CERTIFICADOR INDEPENDENTE realizard o desconto progressivo da metragem total
mencionada no item 9.20, com base na metragem de referéncia por unidade prevista na
tabela constante do item 9.8 deste ANEXO.

9.21.2.1. Caso a CONCESSIONARIA forneca unidades habitacionais
com metragem superior a de referéncia prevista na tabela do item
9.8, o desconto da metragem total indicada no item 9.20 se dard
exclusivamente com base na metragem estabelecida na tabela, e ndo
na metragem efetivamente entregue.

9.21.3. Recebidas as informacdes da CONCESSIONARIA, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE
deverd informar o PODER CONCEDENTE e a ARSESP quando o montante contabilizado de
unidades habitacionais destinadas ao reassentamento houver alcangado 90% (noventa
por cento) da metragem global prevista no item 9.20.

9.21.4. Caso necessario, a CONCESSIONARIA devera indicar ao PODER CONCEDENTE,
ARSESP e ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE as datas estimadas para as despesas relativas
a disponibilizacdo de unidades habitacionais adicionais.

9.22. Esgotada a metragem total indicada no item 9.20, os custos relativos a disponibilizacdo de
unidades habitacionais adicionais, caso necessdria, serdo objeto de ressarcimento a
CONCESSIONARIA, observando-se o seguinte:
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9.22.1. Para fins de mensuracao do ressarcimento, sera considerada a metragem minima
por tamanho de familia reassentada, conforme tabela prevista no item 9.8,
independentemente da metragem real do imdvel entregue.

9.22.2. O preco por metro quadrado adicional tem o valor definido em RS 4.291,09
(quatro mil e duzentos e noventa e um reais e nove centavos) na DATA-BASE do
CONTRATO, corrigido pelo IPCA, nos termos da Clausula 3.2 do CONTRATO, até o efetivo
pagamento.

9.22.3. A féormula do ressarcimento segue a regra abaixo:

Valor do ressarcimento = Metragem excedente x Preco

Onde:

e Metragem excedente = drea adicional, considerando a metragem minima
por apartamento, conforme tabela prevista no item 9.8 e mensuragdo
indicada no item 9.22.1

e Preco = Valor corrigido por metro quadrado conforme item 9.22.2

9.22.4. 0 CERTIFICADOR |INDEPENDENTE deverd elaborar parecer técnico
fundamentado consolidando os reassentamentos definitivos e sua respectiva
metragem reconhecida, assim como o valor final de ressarcimento, que serd objeto de
anadlise e decisdo pela ARSESP, ndo estando a Agéncia vinculada aos posicionamentos
manifestados, em qualquer momento, pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

9.22.5. O ressarcimento ocorrerd concomitantemente ao pagamento do marco de
APORTE relativo a conclusdo do processo de reassentamento definitivo, conforme
ANEXO G — MECANISMO DE APORTE.

9.22.6. Mediante acordo entre as PARTES, poderao ser adotadas alternativas para fins
de ressarcimento dos custos decorrentes da disponibilizacdo de unidades habitacionais
adicionais, incluindo a repactuagdo das obriga¢Ges e cronograma para a consecugao de
investimentos pela CONCESSIONARIA.

9.23. O pagamento do APORTE relativo aos reassentamentos sera realizado conforme os marcos
previstos no ANEXO G — MECANISMO DE APORTE.
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10. Ocupacgoes temporarias e servidoes administrativas

10.1. Caso seja considerada necessaria a instituicdo de serviddao administrativa ou de ocupacao
temporaria de algum imdével na AREA DA CONCESSAO, para fins de conclusdo do PLANO DE ACAO
DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, a CONCESSIONARIA devera notificar o CERTIFICADOR
INDEPENDENTE para que avalie a medida proposta.

10.1.1. Apds a avaliacdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a ARSESP e o PODER
CONCEDENTE deverdo se manifestar em até 10 (dez) dias a respeito da medida
proposta, para que sejam adotadas as providéncias necessdrias a instituicdo de
serviddo administrativa ou de ocupacdo tempordria.

10.2. A CONCESSIONARIA devera (i) providenciar toda a documentacdo para emissdo da
DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA; (ii) priorizar a instituicio da serviddo administrativa ou
ocupacdo temporaria administrativa, considerando as medidas subsidiariamente judiciais como
subsidiarias; e (iii) observar, no que cabivel, o regramento aplicavel para desapropriagGes previsto
no item 8 deste ANEXO.

10.3. A CONCESSIONARIA deverd adotar as medidas necessarias para o registro das serviddes
administrativas a serem instituidas na AREA DA CONCESSAO nas respectivas matriculas do Registro
de Imdveis, em nome da Fazenda do Estado de S3o Paulo.

10.4. O montante a ser despendido pela CONCESSIONARIA em decorréncia da instituicio de
servidGes administrativas e de ocupac¢Oes temporarias ndo estd incluso no montante estimado no
item 8.2, de modo que os valores deverdao ser objeto de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

PARTE IIl - PRAZOS ESPECIFICOS A DESAPROPRIACI\O E REASSENTAMENTO
11. Prazos

11.1. A tabela a seguir possui carater meramente referencial, tendo sido elaborada com o objetivo
exclusivo de sistematizar, de forma consolidada, os prazos previstos no presente ANEXO, com vistas
a facilitar a compreensdo e o acompanhamento das respectivas obrigacoes.

11.1.1. Esclarece-se, contudo, que prevalecem, para todos os fins de direito, os prazos,
marcos e condi¢des estabelecidos de forma expressa nos itens especificos deste ANEXO
e no CONTRATO, os quais deverao ser rigorosamente observados pelas PARTES, ndo se

39



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N2 021.00001117/2025-74
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 SPI-006/2025
PPP CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS

conferindo a presente tabela qualquer efeito vinculante ou interpretativo que extrapole
sua finalidade estritamente indicativa.

S Marco de i
Obrigacao Prazo Responsavel Item
Contagem

ATOS PREPARATORIOS

Apresentar Plano de

Acdo de ) Assinatura do .

o 45 dias Concessionaria Item 1.1
Desapropriagdes e Contrato
Reassentamentos

Analise e emissdo de , .
Recebimento do Certificador

termo de aceite do 10 dias Iltem 3.1.1
N Plano Independente

Plano de Ac¢do

Ajustes no Plano de Solicitagao da

Acdo, caso solicitado 10 dias ARSESP ou Concessionaria ltem 3.1.2.1

Certificador

Nova analise apds ) Recebimento da
. 10 dias o ARSESP ltem 3.1.2.1
ajustes versdo ajustada
Inicio do PEPI Apds aceite
. (provisdrio ou L
Imediato . Concessionaria Item 4.1
definitivo) do
Plano
Inicio do Censo Apds
Sociodemografico e ) implementacdo .
.. Imediato o Concessionaria Item 5.1
Cadastro de Iméveis das primeiras

acdes do PEPI

Entrega do Relatdrio

o 90 dias Ordem de Inicio Concessionaria Iltem 9.2
Censitario
Anadlise e emissdo de ) »
. . . Recebimento do Certificador
aceite do Relatério 10 dias L ltem 9.3
Relatério Independente

Censitario
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Ajustes no Relatério L
L . Solicitacao do .
Censitario, se 10 dias N Concessionaria Item 9.3.1
L. Certificador
necessario
Nova analise apds
. P . ) Recebimento do Certificador
ajustes no Relatério 5 dias L, Item 9.3.2
L ) Relatério ajustado Independente
e Emissdo de Aceite
Comunicacgdo das Ap0s aceite do Pod
oder
familias a serem 15 dias Relatério Item 9.3.4
L Concedente
reassentadas Censitario
Inicio do Cadastro de ApOs
Imodveis ) implementacdo .
Imediato L Concessionaria Item 6.1
das primeiras
acOes do PEPI
Aprovacgao da
inclusdo proviséria
P . Proposta da Certificador
no Cadastro de 10 dias . ltem 6.9
L Concessionaria Independente
Imoveis e inicio das
negociagdes
Possibilidade de .
_ . Anuéncia do
manifesta¢do sobre ) .
30 dias Certificador ARSESP Iltem 6.9.4.1
o Cadastro de
o Independente
Imoveis
Inicio das Apds 5 Aprovagao do .
L . . Concessionaria Item 6.9.4
Negociagoes dias Certificador
Anuéncia sobre o Recebimento da
inicio da Acao . Anuéncia do
. 10 dias . ARSESP ltem 6.10.1
Judicial Certificador
Independente
Indlcag.ao da 10 dias Recebimento de Certificador ltem 6.9.3
necessidade de Laudo, quando Independente
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elaboracdo de novo houver
laudo divergéncias
Elaborac¢do de novo Recebimento da
laudo . andlise do L
10 dias . Concessionaria Item 6.9.3
Verificador
Independente
Avaliacdo da ARSESP Recebimento da
sobre o valor de analise do
avaliagao ) Verificador sobre
10 dias o ARSESP Iltem 6.9
os termos iniciais
da negociacdo e
do valor do imédvel
REASSENTAMENTO
Reassentamento i
o Até 24 Da Ordem de L
provisorio, via L. Concessionaria Item 9.4
. meses Inicio
auxilio aluguel
Reassentamento i
o Até 36 Da Ordem de .
definitivo (entrega L Concessionaria Item 9.5
. meses Inicio
das unidades)
Emissdo de Parecer
Técnico atestando a
adequacao dos Recebimento dos .
L . . . Certificador
imoveis 15 dias | Laudos de Vistoria Iltem 9.6.2
o . Independente
provisionados ou Fisica
indicando
desconformidade
Realizacdo de Recebimento do
Adequagoes, se . Parecer Técnico .
10 dias o Concessionaria Item 9.6.3
apontada indicando
desconformidade desconformidade
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Emissdo de Aceite Recebimento do .
. ) . . Certificador
Definitivo 5 dias Laudo de Vistoria Iltem 9.6.4
L. ) Independente
Fisica ajustado
DESAPROPRIACAO
Anuéncia para o Notificagdo do
inicio das 5 dias Certificador a ARSESP Iltem 6.9.4
negociacdes ARSESP
Conclusdo da Recebimento da
negociacao . Primeira .
30 dias N Concessionaria ltem 8.21.1
Notificagdo pelo
proprietario
Inicio das Dispensa da
Desapropriagdes Desapropriagao
p. P .g. 5 dias ] p, priag Concessionaria Item 8.26
pela Via Judicial Amigdvel, pela
ARSESP
Comunicagao aos Da imissdo na
ocupantes para . posse e L
N 30 dias Concessionaria Item 8.28.1
desocupacao pagamento do
voluntdria auxilio mudanga
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